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从“单兵突进”到“系统集成”：本土工业文化赋能思政一体

化的恒昌范式与校长作为
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[摘 要] 新时代推进小初高思政一体化建设是落实立德树人根本任务的战略举措。本文以齐齐哈尔市恒昌中学为

实践样本，立足本土工业文化资源，从校长治理视角切入，系统构建了“目标锚定-载体激活-流程贯通”的三维递

进研学模式。通过强化顶层设计、统筹学段衔接、整合本土资源与创新实施机制，实现了思政育人从“单兵突进”

向“系统集成”的范式跃迁，构建起可复制、可推广的“恒昌范式”。本研究为突破老工业基地城市学校思政一

体化建设瓶颈、解决思政教育“碎片化”难题提供了校长引领的实践路径与理论参照，对区域教育高质量发展具

有重要辐射意义。
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Abstract: In the new era, promoting the integrated construction of ideological and political education in primary, junior
high and senior high schools is a strategic measure to implement the fundamental task of fostering virtue through
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引 言

推进小初高思政一体化建设，是落实立德树人根本任务的系统工程。在老工业基地特殊场域中，思政课建设

面临着诸多亟待破解的现实问题。校长在顶层设计层面面临四大现实梗阻：一是学段统筹缺位，传统研学陷入小

学看热闹、初中听故事、高中写感想的碎片化窘境，各学段孤军奋战、目标割裂，导致育人效应递减；二是资源

转化低效，本土工业文化、红色精神富矿与思政教育呈现“两张皮”的现象，文化资源闲置沉睡，难以转化为育

人载体；三是推进机制偏弱，校长课程领导力不足，导致思政研学活动化、碎片化，缺乏系统支撑；四是育人路

径不畅，难以构建起纵向衔接、横向融合的一体化育人格局。作为校长，如何在有限的办学自主权内，打破学段

壁垒与资源孤岛，成为破题的关键。

破局之路，在于提升校长的课程领导力。齐齐哈尔作为老工业基地，其标志性的大型国营企业群（俗称“八

大厂”）承载着厚重的共和国工业历史文化。恒昌中学紧扣本土工业文脉，直面痛点、系统施策，通过强化顶层

设计、统筹学段衔接、创新实施机制，构建了“目标锚定-载体激活-流程贯通”的三维递进研学模式，实现了思政

育人从零散活动到系统课程、从学段割裂到一体推进的根本转变，凝练出可复制、可推广的“恒昌范式”，为同

类地区校长引领推进思政一体化建设提供了鲜活样本。

一、构建学段衔接的思政一体化研学课程体系

课程是思政教育落地见效的核心支撑，学校以鹤城本土工业资源为载体，构建“分层递进、纵向衔接、横向

融合”的小初高思政一体化研学课程体系，实现知识传授、能力培养与价值塑造的有机统一。

（一）立足学段差异，设定分层研学目标

《普通高中思想政治课程标准（2020年版）》确立了政治认同、科学精神、法治意识、公共参与的核心素养

目标[1]。基于这一目标，确立了“基础认知-能力提升-价值塑造”的三级递进研学目标体系，实现从知识传授到能

力培养、从价值感知到信仰确立的跃升，使小初高思政一体化建设更具科学性和系统性。

小学阶段聚焦感知启蒙，以情境化体验为核心，从兴趣培养与基础认知入手，组织学生走进工业展览馆、纪

念馆等场所，开展工业遗产打卡、工匠精神小故事诵读等活动，引导学生了解家乡工业历史文化，培育热爱家乡、

尊重劳动的朴素情感，落实劳动教育启蒙目标[2]。

初中阶段聚焦认知深化，以研究性学习为载体，围绕工业历史、城市发展、工匠精神与时代价值，开展主题

探究，强化红色教育与责任教育渗透[2]，带领学生挖掘“八大厂”在国家建设时期的历史贡献，培育学生历史思维、

合作探究能力与责任意识，树立奉献家乡的价值观念。

高中阶段聚焦实践赋能，以项目化学习为抓手，将思政引领融入研学实践，以小组为单位，引导学生调研“八

大厂”产业转型升级、科技创新实践，完成职业规划书、鹤城振兴提案撰写任务，激励学生将自我规划融入区域

发展和家乡建设、强化公共参与意识与使命担当，实现生态文明教育、职业教育与思政教育深度融合[2]。

（二）聚焦核心价值，实现五育融合渗透

以社会主义核心价值观为引领，实施多维度价值浸润，构建五育融合的研学育人格局。依托“八大厂”工业

遗产等红色资源开发研学课程，深挖精神内核，厚植学生文化自信与家国情怀；结合行业规范践行公正理念，感

悟平等秩序，树立法治意识，传承鹤城工匠精神，强化劳动教育与品德教育[3]；通过职业体验感悟敬业初心，在社

会实践中锤炼职业品格，在团队协作中涵养友善素养，结合企业绿色生产和生态环保实践渗透生态文明教育，促

进学生德智体美劳全面发展。

二、打造全链条思政一体化研学实践平台

以齐齐哈尔工业文化、城市特色为基础，整合红色教育资源，打造“实践基地+研学课程+综合活动”三位一

体的研学支撑体系，推动思政一体化研学实践落地见效。

（一）分级分类布局，构建研学基地矩阵

整合齐齐哈尔“八大厂”及本土知名企业场馆等资源，组建分层分类、适配各学段需求的研学基地集群，实

施动态化、精细化管理，满足不同学段研学实践的教学需求。
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打造红色工业教育基地，依托中国一重、和平厂、华安厂、马恒昌小组展览馆等红色资源，搭建红色教育与

思政教育融合平台，配备思政及研学导师，为学生开展历史探究、红色精神研学提供指导，深挖红色教育内涵。

搭建产业转型实践基地，以北满特钢、齐重数控等企业绿色生产现场、数字化研发基地为载体，在生产一线、

研发车间，为学生提供技术体验、数据观测、生态生产探究等实践场景，融合科技创新教育与生态文明教育，助

力高中项目化研究性学习深入开展。

建设民生工业体验基地，链接飞鹤乳业、北大仓酒厂等企业资源，设置食品安全检测、传统工艺体验、劳动

实践操作等互动环节，贴合中小学生认知特点，提升动手实践能力，增强研学趣味性与实践性。

拓展社区服务延伸基地，联动周边社区搭建志愿服务平台，开展工业文化科普、食品安全宣讲、生态环保宣

传、社区公益服务等活动，将思政价值引领融入社会实践，鼓励学生走出校园、服务社会，强化公共参与能力的

培育。

（二）统筹课程研发，完善分层课程内容

组建思政教师、学科教师、企业专家联合的课程研发团队，打破学科壁垒，推进跨学科课程融合，构建“基

础+拓展+特色”的三级研学课程体系，利用数字化平台，打破时空限制，丰富研学教学内容和形式。

基础课程覆盖工业历史、工匠精神、企业案例、生态环保、劳动常识等核心内容，兼顾各学段知识连贯性与

系统性，实现思政、历史、地理、生物、劳动技术等多学科基础知识融合，为研学实践奠定认知基础。

拓展课程实施学段分层设计，小学阶段以工业趣味手工、劳动体验、红色故事创编等体验类、情境化课程为

主，注重动手实践与兴趣培养；初中阶段以工业历史探究、工匠精神挖掘、红色文化解读等课程为主，强化研究

性学习能力培养；高中阶段以产业转型调研、生态发展分析、家乡振兴策划等研究类、项目化课程为主，提升综

合探究与创新实践能力。

特色课程聚焦马恒昌精神深耕拓展，研发专题研学课程，邀请工匠传人开展现场访谈、事迹分享，组织工匠

精神主题研讨等活动，让精神传承具体化、可视化；依托数字化平台搭建 VR 工业场景，开发线上研学课程，实

现线上线下教学联动，拓宽研学育人覆盖面。

（三）突出学段联动，丰富研学活动载体

以赓续工业基因、践行工匠精神、助力鹤城振兴为主线，设计全学段贯通、跨学科融合的系列研学活动，建

立跨学段联动机制，创新情境化、项目化教学形式，提升研学育人实效[4]。

小学阶段开展我是小小劳动者、家乡工业小讲解员等主题实践活动，通过简单劳动体验、工业模型制作、红

色故事讲述等情境化活动，启蒙劳动认知，厚植家乡情怀；初中阶段举办工业文化节、红色精神分享会、主题演

讲、手抄报创作、历史情景剧编排、小组探究成果展示等活动，深化文化认同与责任意识；高中阶段开展鹤城振

兴我先行项目式研学活动，以小组为单位开展企业调研、技术创新探究、社区服务、生态环保实践，完成研学课

题和振兴方案设计，同时开展跨学段的大手拉小手活动，由高中学生带领小学生开展研学体验，实现思政教育学

段传递与无痕浸润。

三、构建闭环式思政一体化研学运行机制

坚持知行合一教育理念，以研究性学习、项目化学习为主要方式，优化课前、课中、课后全流程教学实施[5]，

构建精准对接、双链驱动、成果转化的闭环式研学运行体系，推动思政研学从碎片化走向一体化。

（一）课前精准对接，筑牢研学教学根基

建立跨学段、跨学科备课协作机制，统筹思政教师、学科教师、研学导师、企业导师开展集体备课。结合学

情与基地资源实际，明确教学目标、构建学段衔接、家校协同、目标精准的教学支撑体系。

小学阶段重点聚焦研学活动趣味性与安全性，确定体验项目，设计趣味化探究任务，做好安全与纪律教育；

初中阶段强化知识铺垫与问题导向，通过课前预习、资料查阅、小组议题征集，引导学生带着问题参与研学，培

养初步研究性学习思维；高中阶段突出项目化学习导向，由思政教师、研学导师联合设定研究课题，指导学生以

小组为单位制定研学方案、明确分工、设计探究路径，做好研究方法培训。

（二）课中双链驱动，深化情境探究体验
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以学思用贯通、知信行统一为原则，采用“问题链+价值链”的联动教学模式，融入情境化、跨学科教学理念，

引导学生在做中学、学中做，实现知识获取、能力提升与价值培育同步推进。

小学阶段以趣味问题和动手体验为核心，创设沉浸式研学情境，通过实地观察、互动问答、手工操作、故事

聆听等形式，激发学生探究兴趣，萌发劳动与爱国情感；初中阶段以探究问题和合作学习为重点，设置梯度化探

究问题，组织小组讨论、现场访谈、资料分析、实地勘察等活动，培养学生合作探究、信息梳理与逻辑思维能力；

高中阶段以思辨问题和实践创新为导向，围绕产业转型、生态发展、家乡振兴等核心问题，开展与工程师对话、

数据分析、方案设计、项目实践等活动，实现产业认知、责任担当与价值塑造深度融合。

（三）课后成果转化，延伸研学育人效应

建立“成果转化+行动延伸”的长效机制，完善多元化研学评价，推动研学效果从短期体验转化为长期影响，

实现研学教学闭环。

创新研学成果展示形式，小学阶段以绘画、手工制作、故事讲述、儿歌创编等形式展示研学收获；初中阶段

组织研学报告评选、主题演讲、探究成果答辩、文化作品展等活动；高中阶段开展调研报告交流、振兴方案分享、

课题成果汇报、志愿服务成果展示等活动，推进研学成果转化。

（四）多元评价赋能，检验研学育人实效

建立过程性评价与终结性评价相结合、多主体参与的研学评价体系，设立“思政研学学分银行”，将学生的

参与度、探究表现、团队协作、实践能力与成果质量等关键指标纳入评价范畴，实施自评、互评、师评、企业、

家长共评的模式，全面客观地反映学生的成长与变化，形成评价、反馈、促进的正向牵引。

经过一年的实践检验，基于 558份前后测问卷分析，学生对“家乡工业文化的认知度”提升了 32%，在省级

青少年科创大赛、综合实践评比中取得突破，先后有二十余名教师在省级赛课中获奖，多项研学案例获评省级优

秀案例。学生服务家乡的责任意识、实践能力与创新思维得到显著提升，思政研学的育人实效得到了有效验证。

结 语

校长作为教育家精神的践行者，学校发展前进的领头雁，必须要树立正确的政绩观，摒弃唯分数、重短期成

效的功利化办学倾向，将学生健全人格塑造与综合素养提升作为办学治校的核心价值追求。

本土工业文化，是不同区域中小学落实立德树人根本任务的精神滋养，学校因地制宜，深挖其价值内涵，将

实干担当、精益求精的工匠精神内化为学生成长成才的内驱力量，实现工业研学从活动堆砌向课程逻辑转化，才

能切实打通思政育人落地见效的最后一公里。

恒昌中学的育人实践既为地方高质量发展储备优质后备人才，也为全省乃至全国同类老工业基地学校推进思

政一体化建设提供可复制、可推广的育人“金种子”样本，这一范式证明了教育家精神在基层办学中的实践伟力，

充分彰显了新时代教育在服务国家发展战略、赋能中国式现代化建设的使命担当。
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